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RESUMO

Este estudo qualitativo investiga as contribuices do estagio supervisionado no curso
de Administrag&o na Escola Estadual de Educacéao Profissional (EEEP) Adolfo Ferreira
de Sousa, mapeando competéncias por meio de um estudo de caso sobre as
ferramentas utilizadas no projeto curricular, incluindo a plataforma Sistema
Informatizado de Captacao e Estagios (SICE), projetos sociais e relatérios de concluséao
de curso. O artigo examina o curso de Educacgdo Profissional e Técnica (EPT) em
Administracéo e as etapas do processo de formagédo técnica, visando compreender a
influéncia do estagio na formacéo dos estudantes. Os resultados indicam que o estagio
supervisionado desempenha um papel crucial na integracdo entre teoria e pratica,
proporcionando aos alunos a oportunidade de aplicar conhecimentos tedricos em
contextos praticos. A plataforma SICE foi identificada como uma ferramenta essencial
para o sucesso do estagio, facilitando a documentacdo e o acompanhamento das
atividades, o que contribui para uma experiéncia de aprendizado mais estruturada e
produtiva. O projeto social também desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e administrativas,
complementando a formacéo teérica dos alunos e preparando-os de maneira mais
abrangente para o mercado de trabalho. Além disso, o relatério final é valorizado como
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uma ferramenta critica para documentar as experiéncias de estagio e projeto social,
promovendo a reflexao critica sobre a formacgéo profissional dos alunos e auxiliando na
autoavaliagdo e no planejamento de carreiras futuras.

Palavras-chave: Estagio supervisionado; competéncias; educacdo profissional e
técnica; plataforma SICE.

ABSTRACT

This qualitative study investigates the contributions of the supervised internship in the
Administration course at the State School of Professional Education (EEEP) Adolfo
Ferreira de Sousa, mapping competencies through a case study on the tools used in the
curricular project, including the Computerized System of Internship recruitment (SICE),
social projects and course completion reports. The article examines the Professional and
Technical Education (EPT) course in Administration and the stages of the technical
training process, aiming to understand the influence of the internship on students'
training. The results indicate that the supervised internship plays a crucial role in
integrating theory and practice, allowing students to apply theoretical knowledge in
practical contexts. The SICE platform was identified as an essential tool for the success
of the internship, facilitating documentation and monitoring of activities, which
contributes to a more structured and productive learning experience. The social project
also plays a fundamental role in developing personal, social, and administrative skills,
complementing students' theoretical training and preparing them more comprehensively
for the job market. Furthermore, the final report is valued as a critical tool for documenting
internship and social project experiences, promoting critical reflection on students'
professional training, and assisting in self-evaluation and future career planning.

Keywords: Supervised internship; skills; professional and technical education; SICE
platform.

RESUMEN

Este estudio cualitativo investiga las contribuciones de la pasantia supervisada en el
curso de Administracion de la Escuela Estatal de Educacién Profesional (EEEP) Adolfo
Ferreira de Sousa, mapeando competencias a través de un estudio de caso sobre las
herramientas utilizadas en el proyecto curricular, incluido el Sistema Computarizado de
Pasantia Contratacion (SICE), proyectos sociales e informes de finalizacién de cursos.
El articulo examina la carrera de Educacion Profesional y Técnica (EPT) en
Administracion y las etapas del proceso de formacion técnica, con el objetivo de
comprender la influencia de la pasantia en la formacién de los estudiantes. Los
resultados indican que las practicas supervisadas juegan un papel crucial en la
integracion entre teoria y practica, brindando a los estudiantes la oportunidad de aplicar
conocimientos teéricos en contextos practicos. La plataforma SICE fue identificada
como una herramienta esencial para el éxito de la pasantia, facilitando la documentacion
y seguimiento de las actividades, lo que contribuye a una experiencia de aprendizaje
mas estructurada y productiva. El proyecto social también juega un papel fundamental
en el desarrollo de habilidades personales, sociales y administrativas, complementando
la formacién tedrica de los estudiantes y preparandolos de manera mas integral para el
mercado laboral. Ademas, el informe final se valora como una herramienta fundamental
para documentar las experiencias de précticas y proyectos sociales, promover la
reflexion critica sobre la formacion profesional de los estudiantes y ayudar en la
autoevaluacion y la planificacion de carreras futuras.

Palabras clave: Practicas supervisadas; habilidades; educacion profesional y técnica;
plataforma SICE.
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1. Introducéao

A formacdo dos estudantes é fortemente influenciada pela Educacéo
Profissional e Técnica (EPT), que serve como uma ligacdo entre o Ensino Médio
e a preparagdo para o mundo do trabalho. Conforme estipulado na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (LDB) (Brasil, 1996), a EPT é integrada
ao Ensino Médio e tem como objetivo proporcionar uma educacao abrangente e
preparar os estudantes para carreiras técnicas profissionais.

De acordo com Ciavatta (2009), a educacdo fundamentada no trabalho
abrange dois aspectos formativos: um voltado para a capacitagéo laboral e outro

direcionado para o desenvolvimento das relacfes sociais entre os individuos.

Principios s&@o leis ou fundamentos gerais de uma determinada
racionalidade, dos quais derivam leis ou questdes mais especificas. No
caso do trabalho como principio educativo, a afirmagdo remete a
relagdo entre o trabalho e a educagédo, no qual se afirma o carater
formativo do trabalho e da educacdo como agcdo humanizadora por
meio do desenvolvimento de todas as potencialidades do ser humano
(Ciavatta, 2009).

No contexto da EPT no interior do estado do Ceard, destaca-se a
importancia do estagio supervisionado como componente na estrutura curricular
dos cursos integrados oferecidos nas Escolas Estaduais de Educacao
Profissional (EEEPSs). A introducdo do estagio supervisionado nesse cenario
educacional pode representar uma evolucao significativa, transformando-se em
uma exigéncia obrigatéria no ultimo semestre do ensino médio. Essa mudanca
ressalta o reconhecimento do estagio como um componente para a formacédo
integral dos estudantes, proporcionando uma culminéncia pratica da carga
horaria total do curso.

O estagio supervisionado, ao ser incorporado nesse contexto
educacional, pode assumir um papel estratégico na preparacédo dos estudantes
para os desafios do mercado de trabalho, podendo oferecer uma oportunidade
Unica para aplicagédo préatica dos conhecimentos adquiridos ao longo do curso.

Saviani (2007) relaciona trabalho e educagdo com identidade, afirma que “os
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homens aprendiam a produzir sua existéncia no proprio ato de produzi-la”
(Saviani, 2007, p.154).

Este artigo busca explorar e analisar a contribuicdo do estagio
supervisionado na EPT, através da andlise de um caso especifico centrado em
uma instituicdo de ensino técnico e profissional localizada no interior do estado
do Ceara. Ao examinar essa pratica, visa-se compreender de que maneira o
estagio supervisionado pode influenciar o desenvolvimento profissional dos
estudantes, promovendo uma integracdo entre a teoria académica e as
demandas reais do mundo do trabalho?

Para responder esse guestionamento se tracou o0 seguinte objetivo geral:
descrever a contribuicdo do estigio supervisionado na EPT, visando
compreender de que maneira essa pratica influencia o desenvolvimento
profissional dos estudantes, destacando o0s beneficios e aprendizados
relacionados as praticas profissionais na area de Administracao.

Para atingir este objetivo geral, delinearam-se o0s seguintes objetivos
especificos: (i) investigar os fatores presentes na plataforma SICE (Sistema
Informatizado de Capitacdo e Estagios) que desempenham um papel
significativo no desenvolvimento e aprimoramento do estagio supervisionado no
curso técnico integrado de Administracdo na Escola Adolfo Ferreira de Sousa,
identificando aspectos que contribuem para a integracdo entre teoria e pratica,;
(ii) realizar um mapeamento das competéncias que sédo desenvolvidas por meio
do projeto social vinculado ao curso de Administracdo na Escola Adolfo Ferreira
de Sousa, destacando habilidades que os estudantes adquirem ao participar
desse projeto e como essas competéncias complementam sua formacao
profissional; e (iii) relatar as experiéncias de formacao profissional que integram
o relatorio final do curso de Administracao.

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa. Segundo Godoy (1995),
Silva e Menezes (2005) essa abordagem possibilita explorar as nuances e
contextos sociais, culturais ou organizacionais do fenbmeno em estudo,
contribuindo para uma compreensao mais profunda do desenvolvimento social.
Nessa metodologia, o pesquisador desempenha um papel central, utilizando o
ambiente como fonte direta de dados. Nao sao utilizadas técnicas estatisticas,

pois o foco esta na descricdo do fendbmeno e na interpretacdo do seu significado.
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Optou-se por um estudo de caso, que permite uma analise aprofundada do
fendmeno dentro de seu contexto real. Para Yin (2005, p. 32) “o estudo de caso
€ uma investigacdo empirica que investiga um fendémeno contemporaneo dentro
de seu contexto da vida real’, especialmente adequado para situagdes
complexas, em constante mudanca e politicamente carregadas (Yin, 2005).

O artigo segue uma estruturagéo que favorece a compreensao do leitor.
A sequir estéa o Referencial Tedrico, onde sédo apresentadas as bases conceituais
da pesquisa. A Metodologia detalha os procedimentos adotados, incluindo a
definicdo da unidade de andlise e observacao, bem como a realiza¢ao do estudo
piloto para testar os procedimentos. Apds isso, sdo descritas a Coleta e Analise
de Dados, oferecendo uma viséo clara do processo de pesquisa. Por fim, as

Conclusfes do estudo séo apresentadas.

2. Referencial Teoérico

A Educacado Profissional e Técnica, conforme preconizado pela Lei n°
9.394/1996 (Brasil, 1996), LDB esté& ligada ao Ensino Médio, visando atender a
formacdo geral do educando e prepara-lo para o exercicio de profissées
técnicas. Essa preparacao se desdobra em duas vertentes: a preparacao geral
para o trabalho e a habilitacdo profissional, ambas passiveis de desenvolvimento
nos proprios estabelecimentos de ensino médio ou em colaboracdo com
instituicdes especializadas em Educacao Profissional.

A Educacao Profissional e Técnica apresenta-se, ndo apenas como um
instrumento para preparar os individuos para o mercado de trabalho, mas
também atuando como um meio para fomentar a inclusao social e a formacao
integral das pessoas, proporcionando-lhes caminhos para uma emancipacao
mais ampla e significativa.

A histéria da escola € intrinsecamente ligada a consolidagdo da
hegemonia burguesa em meio as transformag¢des sociais, politicas e
econdmicas. Como assinalado por Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), a escola
surge como uma instituicdo publica, gratuita, universal e laica, desempenhando

0 papel complexo de desenvolver uma nova cultura, integrar novas geragdes no
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ideario da sociedade moderna e socializar sistematicamente o conhecimento
cientifico. No entanto, essa evolu¢ao educacional ndo se da de maneira linear,
revelando uma contradi¢cdo insoluvel diante da estrutura politico-econémica e
das relagdes sociais emergentes na sociedade nascente.

A complexidade dessa contradicéo € acentuada pela necessidade de uma
educacao dual, delineando a coexisténcia de uma escola classica, formativa e
de ampla base cientifica e cultural destinada as classes dirigentes, ao lado de
uma abordagem pragmatica, instrumental e voltada para a preparacdo
profissional dos trabalhadores (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005). Esse dualismo
educacional, segundo os autores, se traduz na dificil tarefa de ensinar, treinar,
adestrar, formar ou educar, evidenciando a tenséo inerente aos objetivos e
propasitos da instituicdo educacional (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005).

Nesse contexto, destaca-se a Educacao Técnico-Profissional (ETP) como
uma resposta adaptativa, associada a uma perspectiva de desenvolvimento que
requer uma articulacdo dupla: com a educacdo basica e com politicas de
emprego e renda. A expectativa social mais ampla & promover uma educacao
basica ndo dualista, que ndo apenas una cultura, conhecimento, tecnologia e
trabalho, mas também assegure esses elementos como direitos fundamentais
de todos, condicao essencial para a construcdo de uma cidadania e democracia
eficazes (Frigotto; Ciavatta; Ramos, 2005).

Ainda no mesmo contexto, o desenvolvimento de competéncias torna-se
crucial, pois permite aos individuos gerenciar recursos, planejar
estrategicamente e liderar com eficiéncia, habilidades que sdo fundamentais
tanto no ambito educacional quanto no mercado de trabalho. Segundo Resende
(2000), competéncia é a capacidade de transformar conhecimentos e
habilidades em resultados praticos. Lévy (1996) ainda define competéncia como
uma habilidade continuamente mantida em aprender e inovar, capaz de se
atualizar de maneira inesperada em diferentes contextos. Percebe-se, portanto,
a importancia de analisar a conexdo entre as praticas integradas aos
conhecimentos tedricos desenvolvidos em sala de aula e a oportunidade de
desenvolver competéncias que qualifiguem o docente como profissional.

Integrando a esse contexto, 0 estagio supervisionado deve ser um meio

para evidenciar as competéncias e habilidades adquiridas ao longo do curso,
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proporcionando oportunidades para especializagdo em diversas areas do
conhecimento em Administragdo (Frauches apud Brasil, 2008). Ainda segundo
Cripe e Mansfield (2003) as competéncias sao importantes para o
desenvolvimento e aprimoramento do desempenho em atividades similares ao
trabalho realizado. Portanto, fica evidente, que o0 estagio supervisionado
desempenha um papel fundamental na formacéo do futuro profissional.

Além das competéncias, € importante considerar as especificidades do
ambiente académico. A participacdo ativa dos coordenadores e do corpo

docente € fundamental para estabelecer diretrizes que favoregam um

desenvolvimento saudavel dessa experiéncia pratica.

Art. 1° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido
no ambiente de trabalho, que visa a preparagdo para o trabalho
produtivo de educandos que estejam freqiientando o ensino regular em
instituicdes de educacao superior, de educacéo profissional, de ensino
médio, da educacéo especial e dos anos finais do ensino fundamental,
na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos (Brasil,
2008).

Portanto, é crucial reconhecer a importancia deste processo na vida
profissional e académica do docente, pois nele reside a oportunidade de
proporcionar pratica, experiéncia profissional e desenvolvimento de

competéncias.

2.1 Escolas Estaduais de Educacao Profissional

A introducdo da Educacdo Profissional no ambito estadual no Ceara
representa um marco significativo na busca pela formacéo integral dos jovens
cearenses. Iniciado em 2008, o Governo do Estado, por meio da Secretaria da
Educacao (SEDUC), langou-se no desafio de implementar a rede de Educacéao
Profissional, destacando as Escolas Estaduais de Educacao Profissional
(EEEPs) como pilares dessa iniciativa (SEDUC, 2015a).

A estratégia central adotada foi a integracdo do Ensino Médio a formacéo
profissional de nivel técnico, proporcionando uma educag¢do em tempo integral

para os estudantes. Essa abordagem inovadora ndo apenas visava qualificar os
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jovens para ingressarem no mercado de trabalho, mas também os habilitam para
concorrerem a vagas nas universidades, consolidando assim uma proposta
educacional abrangente e multifacetada.

No ano de implantacdo 2008, 25 EEEPs foram estabelecidas, oferecendo
quatro cursos profissionais de nivel técnico em municipios estrategicamente
selecionados. Ao longo de uma década, observou-se uma expansao notavel do
programa, conforme evidenciado em 2018 (SEDUC, 2015a; SEDUC, 2018).

A partir de 2024, a rede publica estadual do Ceara contara com um total
de 752 escolas, sendo que 499 delas funcionardo em tempo integral. Dentre
essas instituicbes, 367 serdo Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral,
enquanto 132 serdo EEEPs (Cardoso; Gaspar, 2024).

A estrutura padrédo das escolas profissionalizantes foi projetada para
oferecer um ambiente propicio ao aprendizado, contando com 12 salas de aula,
biblioteca, seis laboratorios dedicados aos componentes curriculares (Linguas,
Informéatica, Ciéncias e Matematica), dois laboratérios especificos para 0s cursos
oferecidos, refeitério, quadra poliesportiva, anfiteatro, auditério, area de vivéncia,
além de espacos administrativos.

Cada uma dessas instituicbes tem a capacidade de atender, das 7h as 17
horas, a um total de 540 alunos que participam de cursos com duragao de trés
anos, integrando o Ensino Médio a Educacao Profissional, promovendo assim
uma formacao completa e abrangente em tempo integral. Essa estrutura robusta
reflete o compromisso do estado em proporcionar condi¢cdes ideais para o
desenvolvimento educacional e profissional dos estudantes, preparando-os para
os desafios do mercado de trabalho e para prosseguirem em suas trajetérias
académicas. A meta do Governo do Ceara € garantir a universalizacao deste

modelo de ensino (Cardoso; Gaspar, 2024).
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Figura 1. Inauguracéo de escola em Farias Brito marca abertura do ano letivo na rede estadual.

A Figura 1 acima retrata a inauguracdo da EEEP Anténio Valmir Ribeiro,
no municipio de Farias Brito. Este evento marcou o inicio do ano letivo e o

primeiro dia de aula na nova instituicdo da rede estadual de ensino.

2.2 Ensino Médio Integrado

O Ensino Integrado refere-se a uma modalidade educacional em que os
conteudos curriculares do Ensino Médio sédo integrados aos da Educagéo
Profissional Técnica, proporcionando aos estudantes uma formagao abrangente
que combina teoria e pratica. Nesse modelo, as disciplinas tradicionais do Ensino
Médio sao articuladas com os conhecimentos especificos da area técnica
escolhida, formando um curriculo coeso e interdisciplinar.

A importancia do Ensino Integrado reside na promog¢ao de uma educagao
mais alinhada as demandas do mercado de trabalho e a realidade social. A
educacéao integral amplia ainda mais os horizontes da formagdo humana em
todos os seus aspectos: fisico, mental, cultural, politico, cientifico e tecnoldgico
(Ciavatta, 2014). Ao integrar a teoria académica com a pratica profissional desde
o Ensino Médio, os estudantes tém a oportunidade de desenvolver habilidades
técnicas e competéncias praticas relevantes para suas futuras carreiras.

O principio e objetivo da formacgéao integral € trabalhar com as multiplas
potencialidades inerentes aos seres humanos em suas experiéncias culturais e
sociais, permitindo que as pessoas se posicionem diante da multiplicidade de

conhecimentos e recursos produzidos pela humanidade (Ramos, 2014). Esse
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alinhamento contribui para uma transicdo mais fluida dos estudantes para o
mundo do trabalho, preparando-os de maneira mais eficaz para os desafios
profissionais.

Ciavatta (2005) sugere “tornar integro, inteiro, o ser humano dividido pela
divis&do social do trabalho entre a acéo de executar e a agao de pensar, dirigir ou
planejar” (Ciavatta, 2005, p.2). O Ensino Integrado é uma abordagem
educacional que visa integrar de forma coesa a formagdo académica e
profissional dos estudantes, fornecendo uma base sdlida e unificada para o seu
desenvolvimento pessoal e profissional. Ao mesmo tempo, ele atende as

demandas do mundo do trabalho e contribui para o avango social e econémico.

2.3 Estagio Supervisionado na Unidade de Analise

O estagio supervisionado € um componente essencial na estrutura
curricular dos cursos integrados oferecidos nas Escolas Estaduais de Educacéao
Profissional (EEEPs) no estado do Ceara. Introduzido como uma exigéncia
obrigatoéria no ultimo semestre do ensino médio, o estagio representa a
culminancia da carga horaria total do curso. O Estagio Curricular € uma disciplina
dos cursos de Ensino Médio Integrado a Educagao Profissional (SEDUC, 2018),
amparado pela Lei Federal 11.788, de 26 de setembro de 2008 (Brasil, 2008).

Durante essa fase, os estudantes tém a oportunidade de aplicar os
conhecimentos adquiridos ao longo do programa em um ambiente de trabalho
real, estabelecendo uma conexao direta entre a teoria aprendida em sala de aula
e as praticas profissionais pertinentes a sua area de estudo. Kulcsar (1991, p.
63) considera os “estagios supervisionados uma parte importante da relacéo
trabalho-escola, teoria-pratica, e eles podem representar, em certa medida, o elo
de articulagdo organica com a prépria realidade”. Essa experiéncia pratica é
conduzida sob a supervisdo de profissionais experientes da area,
proporcionando orientacdo e avaliagdo para garantir o desenvolvimento
adequado das habilidades e competéncias necessarias para a insercdo bem-
sucedida no mercado de trabalho. Segundo Perrenoud (1999), ser bom
estudante, ter éxito, é ser capaz de reproduzir em situacdo de avaliagao o que

se exercitou em situagao de aprendizagem.
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2.4 Curso de Administracao Integrado nas EEEPs do Estado do Ceara

O eixo tecnolégico de Gestdo e Negdcios € uma vertente que engloba
tecnologias relacionadas a instrumentos, técnicas, estratégias e mecanismos de
gestdo. O curso em Administragdo adota uma abordagem educacional integral,
buscando alinhar teoria académica com a pratica profissional para a formagao
dos estudantes. O curso possui carga horaria de 820 horas tedricas/300 horas
de estagio (SEDUC, 2015b). A estrutura curricular abrange as seguintes areas
de aprendizado:

a) educacao geral, incluindo disciplinas da base nacional comum exigidas
pelo ensino médio;

b) formac&o profissional, com disciplinas associadas a cada um dos cursos
técnicos oferecidos;

c) componente diversificado, incorporando contetdos variados destinados a
formacdo cidadd dos alunos, tanto em aspectos pessoais quanto
profissionais.

Independentemente da area profissional escolhida pelo aluno, todos tém
acesso aos conteudos da educacgao geral e do componente diversificado. A
diferencga reside nas disciplinas especificas da formacgao profissional, que variam
conforme o curso técnico selecionado (SEDUC, 2015c).

O eixo técnico de Gestdo e Negdcios traga o perfil dos estudantes, bem
como as areas de atuacgao, para o Curso Técnico em Administracdo na rede
estadual do Ceara (SEDUC, 2015b). Os estudantes sao habilitados a atuar na
assisténcia e assessoria de chefias, diretorias e geréncias de empresas,
fundacdes, autarquias e érgdos publicos. As atividades de apoio envolvem
gestdo de recursos humanos, materiais, financeiros, mercadolégicos e da
informacgao, com o intuito de contribuir com a produtividade e competitividade
das empresas. As areas de atuacéo sio: 6rgaos publicos municipais, estaduais
e federais, industrias, varejos, atacados, distribuidoras, empresas de consultoria

e assessoria empresarial, empresas prestadoras de servigos (SEDUC, 2015b).
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2.5 Plataforma SICE

O Sistema Informatizado de Captagéo e Estagios (SICE) (SEDUC, 2012),
desempenha o papel de acompanhamento do desempenho académico e
profissional, proporcionando a comunicagao entre professores e estudantes e
contribuindo para a gestado do curso. O SICE, representado na Figura 2, foi
desenvolvido em 2012 com o objetivo de gerir a sistematica de captagédo de
estudantes da Educagado Profissional e do projeto e-Jovem por parte das
empresas concedentes de estagio (SEDUC, 2015d). Por meio dele é possivel:

a) fazer o cadastro das concedentes de estagio e das ofertas de vagas;

b) dar suporte aos usuarios para encaminhamento das vagas de estagio;

c) fazer o acompanhamento da carga horaria cumprida e do processo de
concessao de bolsa;

d) realizar pesquisa de satisfagdo das empresas concedentes;

e) emitir o Termo de Compromisso de Estagio (TCE) e o Termo de

Realizag&o do Estagio (TRE);

f) fazer o acompanhamento dos eixos: juridico, financeiro e pedagdgico.

Figura 2. Apresentagéo da pagina inicial de acesso a plataforma SICE.
Sistema Informatizado de Captacéo e Estagios

. ~
#3x SECRETARIA pa EDUCACAO

. .
e

)

Governo do Estado do Ceard

~

€ x 4§

Estagiario Sice Orientador

Fonte: SEDUC, 2012.

2.6 Etapas do Processo de Formacéao Técnica em Administracao

O cumprimento das etapas de formacéao técnica em Administragéo exige

a realizacdo de diversas atividades que visam proporcionar uma experiéncia
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pratica e abrangente para os estudantes. Dentre os requisitos necessarios para
a conclusédo do curso, destacam-se:

a) estagio supervisionado: o estudante deve cumprir 100% da carga horaria
estabelecida para o estagio, proporcionando uma imersao pratica no
ambiente profissional e aplicagdo dos conhecimentos adquiridos durante
o curso. Todo estagio deve ser supervisionado por um profissional
responsavel pelo acompanhamento técnico-pedagdgico, incumbido de
avaliar e orientar os estudantes. Os professores-orientadores de estagio
sao profissionais diplomados em suas areas especificas, contratados por
meio de selecdo publica. Entre suas responsabilidades incluem-se a
realizagao de visitas as instituicdes concedentes de estagio, a mediagao
junto aos alunos e a resolugao de dificuldades ou demandas que surjam
no contexto do estagio. Adicionalmente, ha o profissional supervisor do
estagio nas empresas, que atua em colaboragéo com os orientadores de
estagio, acompanhando os alunos no ambiente corporativo e contribuindo
para a avaliagao do desempenho durante o estagio;

b) projeto social: os estudantes devem participar da elaboragéo e execugéo
de um projeto social que tenha como objetivo contribuir para a solugéo de
problemas na comunidade. Essa atividade nao apenas promove o
engajamento social, mas também permite a aplicagao pratica de conceitos
administrativos em contextos reais;

c) relatorio final de curso: a elaboragao de um relatério final é essencial para
documentar e analisar as atividades desenvolvidas durante o estagio.
Esse relatério proporciona uma oportunidade de reflexdo sobre os
desafios enfrentados, aprendizados adquiridos e contribuicbes para o
desenvolvimento profissional,

d) mediagbes: encontros regulares de mediacdo sao realizados para
compartilhar experiéncias e vivéncias no campo de estagio. Esses
momentos proporcionam uma troca valiosa entre os estudantes,
permitindo a discussdao de desafios comuns, solugdes inovadoras e

insights relevantes para a pratica profissional;
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e) atividades complementares obrigatorias: as atividades complementares
incluem orientagbes sobre convivéncia, ética, diversidade, respeito e
técnicas administrativas especificas do campo de estagio. Essas
atividades visam aprimorar as habilidades sociais e éticas dos estudantes,
preparando-os para uma atuagao profissional responsavel e alinhada aos

valores organizacionais.

3. Metodologia

A pesquisa € de natureza aplicada, com abordagem qualitativa. Ela &
descritiva quanto aos fins e bibliografica e um estudo de caso quanto aos

procedimentos.

3.1 Caracterizacao da Pesquisa

Optou-se por empregar uma abordagem qualitativa nesta pesquisa, pois
a consideramos a mais adequada para atender aos objetivos do nosso estudo.
A abordagem qualitativa nos capacita a apreender, compreender e interpretar
situagcbes humanas complexas, as quais ndo podem ser compreendidas
isoladamente do contexto em que ocorrem (Bogdan; Biklen, 1994).

Segundo Godoy (1995), Silva e Menezes (2005), no enfoque qualitativo,
o pesquisador desempenha um papel central como instrumento-chave, e o
ambiente serve como a fonte direta de dados. N&o s&o necessarias técnicas ou
métodos estatisticos, j& que o foco esta na descricdo do fendbmeno. O resultado
nao é o principal objetivo, em vez disso, destaca-se o processo e seu significado,
com énfase na interpretacdo do objeto de estudo. Portanto, esse modelo se
revela como um método importante para a compreensdo do desenvolvimento
social no qual nosso objeto de estudo esta inserido. O principal objetivo da
pesquisa qualitativa “é buscar entender o que as pessoas apreendem ao
perceberem o que acontece em seus mundos” (Zanelli, 2002, p.83).

Quanto aos meios a pesquisa € um estudo de caso. Essa abordagem
possibilita uma analise aprofundada do fendmeno em questdo, permitindo

explorar suas complexidades e contextos sociais, culturais ou organizacionais.
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Para Yin (2005) “o estudo de caso é uma investigacdo empirica que investiga
um fendmeno contemporaneo dentro de seu contexto da vida real” (Yin, 2005,
p.32) apropriado quando “as circunstancias sao complexas e podem mudar,
guando as condi¢cdes que dizem respeito ndo foram encontradas antes, quando
as situacdes sao altamente politizadas e onde existem muitos interessados”
(Llewellyn; Northcott, 2007, p.195).

Para a pesquisa, também é considerada uma abordagem descritiva, pois
busca estabelecer relaces entre os resultados do estagio supervisionado e seus

impactos na sociedade. Pois a pesquisa descritiva:

Expbe caracteristicas de determinada populacdo ou de determinado
fenbmeno. Pode também estabelecer correlacdes entre variaveis e
definir sua natureza. Nao tem compromisso em explicar os fendmenos
gue descreve, embora sirva de base para tal explicacdo (Vergara,
2004, p.47).

Além das abordagens mencionadas anteriormente, foi decidido aplicar
uma Entrevista estruturada* para a coleta de dados. Este questionario foi
desenvolvido com base nos conceitos da escala de Likert. Segundo Singh
(2006), a escala Likert consiste em uma série de afirmagfes sobre uma situacéo
real ou imaginaria. Os participantes expressam seu grau de concordancia ou
discordancia em relacdo a cada afirmacdo em uma escala métrica. Esses
itens, apresentados de maneira mutuamente exclusiva, exploram uma dimenséao
especifica do fenbmeno em investigacdo para mensura-lo. As pontuacdes de
todos os itens do questionario devem ser agregadas para criar uma pontuacao

composta, que globalmente avalia um traco unidimensional (Joshi et al, 2015).
3.2 Unidade de Analise e Observagao
A Escola Estadual de Educagéo Profissional Adolfo Ferreira de Sousa

esta localizada em Redencgdo, uma cidade do interior do Ceara com uma

populacdo de aproximadamente 29.433 habitantes. Assim como muitas outras

4 Questionario construido no Google Formularios. Disponivel em:
https://forms.gle/isbt9B7HQIT8yAFO7.

Revista Foco | v.17 n.7|e5624| p.01-26 |2024
15



https://forms.gle/isbt9B7HQ9T8yAFo7

OPEN

S ACCESS - CONTRIBUICAO DO ESTAGIO SUPERVISIONADO NA EDUCACAO

PROFISSIONAL E TECNOLOGICA NO INTERIOR DO ESTADO DO CEARA: ESTUDO DE
CASO

cidades do interior cearense, Redencéo enfrenta caréncia de oportunidades de
emprego e dificuldades sociais para os jovens que concluem o Ensino Médio.

O contexto socioeconbmico da regido revela limitagbes no
desenvolvimento econdmico, com a maioria dos trabalhadores recebendo
salarios que ndo ultrapassam o minimo nacional. As principais atividades
econdmicas incluem trabalho autdnomo, servicos prestados, empregos publicos,
aposentadorias, comércio e agricultura. Nessa situacdo, € compreensivel a
oferta de uma educacao que integre os fundamentos basicos com habilidades
praticas, ofertando aos jovens da comunidade a oportunidade da insercéo efetiva
no mercado de trabalho. Isso requer professores competentes, capazes nao
apenas de ensinar 0s conceitos essenciais, mas também de proporcionar
oportunidades de desenvolvimento profissional aos alunos.

A instituicdo pertence a rede estadual de ensino, jurisdicionada a 82
Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo (CREDE 8) e
mantida pela Secretaria de Educacéo do Estado do Ceara (SEDUC), inscrita no
CNPJ sob o numero 01.730.9000/0024-43, registrada nho MEC com o cédigo
23056592, reconhecida pela resolucdo 29.705 de 08 de abril de 2009, nos
termos da legislacdo em vigor e regida por este regimento.

Os cursos oferecidos pela instituicdo sdo os seguintes: Técnico em
Enfermagem, Administracdo, Logistica, Desenvolvimento de Sistemas, Redes
de Computadores e Informética.

O curso de Administracéo, objeto da nossa pesquisa, possui uma carga
horaria de 820 horas tedricas e 300 horas de estagio. O perfil do aluno é moldado
para atuar na assisténcia e assessoria de chefias, diretorias e geréncias de
empresas, fundacgdes, autarquias e 6rgaos publicos (Ceara, 2024, p.8).

Com relacédo ao perfil dos alunos estudados, eles refletem a diversidade
e a riqueza cultural de suas localidades. Com idades predominantes entre 15 e
18 anos, esses jovens enfrentam desafios de locomocdo devido a vasta
extensdo geografica e a infraestrutura limitada de algumas areas do interior,
além das dificuldades financeiras anteriormente ja citadas. Apesar das
dificuldades, trazem consigo uma bagagem cultural variada, enraizada nas
tradicbes e costumes cearenses. Suas experiéncias moldam uma identidade

Unica, influenciada pela musica, culinaria e festividades tipicas da regido. Além
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da resiliéncia e vontade de transformacéo pessoal. Neste contexto, forma-se o

perfil do objeto de estudo deste artigo.

3.3 Realizacao do Estudo Piloto

Apbés a elaboracdo dos questionérios, foi conduzida uma fase de
validacdo por meio de um estudo piloto. Nesta etapa, membros do grupo de
interesse — alunos do curso Técnico em Administracdo da EEEP Adolfo Ferreira
de Sousa — foram selecionados para participar.

Os participantes receberam orientagcdes detalhadas para examinar
minuciosamente as questdes, analisa-las e fornecer feedback sobre sua coesao
e compreensibilidade. Os retornos recebidos foram utilizados para aprimorar a
versao final dos questionéarios, que passou por uma avaliagao criteriosa visando
ajustes, adicBes ou remocdes de perguntas conforme necessario.

No estudo piloto, foi selecionada uma amostra representativa, composta
por 15% dos alunos que concluiram o ensino médio no semestre de 2023.2 e
cumpriram todas as etapas do processo de formacgdo técnico-profissional
exigidas pela escola. Isso incluiu a realizagcdo completa da carga horéaria de
estagio supervisionado, participacdo em projeto social, elaboracédo de relatorio
final e conclusdo das etapas do ensino médio. O resultado do estudo piloto foi
satisfatério, nédo apresentando discordancias significativas, alteracfes
substanciais nos questionarios ou dificuldades na compreensao dos itens

solicitados para resposta.

3.4 Coleta e Analise de Dados

A coleta de dados para este estudo ocorreu entre os dias 21 e 28 de maio
de 2024, na EEEP Adolfo Ferreira de Sousa, localizada em Redencgao, Ceara. O
foco foi 0 curso técnico integrado em Administragao, envolvendo trinta e cinco
alunos do terceiro ano do ensino médio, que ja haviam concluido o estagio

supervisionado.
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Para coletar os dados, foi utilizado um questionario desenvolvido no
Google Formularios, disponibilizado aos alunos através de um link no aplicativo
WhatsApp. Além disso, uma pesquisa bibliografica foi realizada para embasar
teoricamente o estudo, consultando autores reconhecidos e revisando
publicagdes relevantes na area.

Embora a preferéncia inicial tenha sido pela aplicagao presencial dos
questionarios na escola, visando incluir alunos sem acesso a recursos
tecnolégicos adequados, a adesdo a essa modalidade foi baixa.
Consequentemente, a coleta de dados foi realizada predominantemente por
meios eletrénicos. As respostas foram tabuladas em planilhas do Excel para
andlise estatistica, permitindo a criagdo de graficos e a interpretagdo dos
resultados com rigor cientifico. Essa abordagem metodologica possibilitou
estabelecer conexdes entre a teoria estudada e os dados coletados,

proporcionando uma compreensao mais profunda do problema investigado.

4. Resultados e Discussodes

Para a analise e discussao dos resultados, abordaremos cada sesséo da
entrevista semiestruturada aplicada ao corpo docente, objeto de nosso estudo.
O objetivo é separar cada etapa do estudo para uma melhor analise dos
resultados.

O perfil dos alunos entrevistados pode ser observado nas figuras
seguintes. A Figura 3 indica que 62,9% dos alunos se identificam com o género
feminino, enquanto 37,1% no género masculino. Desses estudantes, 97,1%

estdo na idade entre 18 e 20 anos, enquanto 18,9% estdo acima de 24 anos.

Figura 3. Género de identificacdo dos estudantes entrevistados.
@ Masculino
62,9% @ Feminino
Nao-binario
@ Outro
@ Prefiro néo responder

Fonte: Elaborada pelos Autores.
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A Figura 4 mostra a situacdo quanto a ocupacgdo atual dos estudantes
entrevistados, a maioria deles, 42,9% estdo dedicados apenas aos estudos apos
a conclusdo do Ensino Médio, enquanto a minoria, 17,1% nao trabalha nem
estuda atualmente. Outros 40% trabalham, destes 20% na area de formacao,

Administracdo, e 20% em outras areas.

Figura 4. Ocupacao atual dos estudantes entrevistados.
@ Nso trabalho, nem estudo

@ Apenas estudo
Trabalho na area de Administragé@o
@ Trabalho em outra area

Fonte: Elaborada pelos Autores.

4.1 Estagio Supervisionado

Os dados coletados através da entrevista semiestruturada aplicada ao
corpo docente revelam a significativa contribuicdo do estagio supervisionado na
formacdo profissional dos alunos de Administracao:

a) desenvolvimento profissional: 88,6% dos alunos consideram o estagio
supervisionado “Muito importante” e 11,4% “Importante” para seu
desenvolvimento profissional, indicando uma alta valorizacdo desta
experiéncia pratica;

b) aprendizado tedrico-pratico: 82,9% dos alunos avaliam o estagio como
“‘Muito importante” e 17,1% como “Importante” para a integragéo entre
teoria e pratica, confirmando a relevancia do estagio para a aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos;

c) beneficios para a formacéo profissional: 77,1% dos alunos reconhecem o
estagio como “Muito importante” e 22,9% como “Importante” para sua
formacéao, evidenciando os beneficios tangiveis dessa experiéncia;

d) integracéo entre teoria e pratica: 48,6% dos alunos consideram o estagio
“Muito importante” e 48,6% “Importante” para a integragao tedrico-prética,

com apenas 2,9% classificando essa integragdo como “Ocasional”.
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Os dados indicam que o estagio supervisionado é crucial para a formacéo
académica e profissional dos alunos de Administracdo, sendo amplamente
valorizado por sua capacidade de proporcionar experiéncias praticas

significativas que complementam a formacéo tedrica.

4.2 Plataforma SICE

A andlise da utilizacdo da plataforma SICE no contexto do estagio
supervisionado revela sua importancia para a integracao entre teoria e pratica:

a) utilidade dos recursos: 34,3% dos alunos consideram 0s recursos da
plataforma “Muito importantes”, 51,4% “Importantes” e 14,3% “Moderada”
utilidade, demonstrando uma percepcéo positiva geral;

b) integracdo teoria-pratica: 40% dos alunos avaliam a plataforma como
“Muito importante” e 48,6% como “Importante” para a integragao teorico-
pratica,;

c) documentacdo e acompanhamento: 45,7% dos alunos consideram a
plataforma “Muito importante” e 48,6% “Importante” para a documentagao
e monitoramento das atividades.

Os resultados obtidos destacam a importancia da plataforma SICE como
uma ferramenta essencial para o sucesso do estagio supervisionado em
Administracdo na Escola Adolfo Ferreira de Sousa. A maioria dos alunos percebe
0s recursos disponiveis na plataforma como significativos e (teis para o seu
desenvolvimento profissional, especialmente na integracao entre teoria e pratica.

A capacidade da plataforma em facilitar a documentacdo e o
acompanhamento das atividades durante o estagio também €& amplamente
reconhecida, o que contribui para uma experiéncia mais estruturada e produtiva.
Esses resultados corroboram o objetivo especifico de investigar os fatores
presentes na plataforma SICE que impactam positivamente no desenvolvimento

e aprimoramento do estagio supervisionado.
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4.3 Projeto Social

Os dados sobre a utilizacdo do projeto social no estagio supervisionado
destacam o desenvolvimento de competéncias importantes para a formacao
profissional dos estudantes:

a) desenvolvimento de competéncias: 62,9% dos alunos “Concordam
totalmente” e 37,1% “Concordam” que desenvolveram competéncias
pessoais, sociais e administrativas, indicando unanimidade na percepc¢ao
positiva;

b) importancia para a formagéao profissional: 60% dos alunos consideram as
competéncias adquiridas “Muito importantes” e 40% “Importantes” para
sua formacao;

c) complemento a formacdo tedrica: 68,6% dos alunos avaliam as
competéncias adquiridas no projeto social como “Muito importantes” e
28,6% como “Importantes” para complementar a formacéo teorica.

Os dados analisados demonstram claramente que o projeto social
vinculado ao curso de Administragdo na Escola Adolfo Ferreira de Sousa
desempenha um papel fundamental na formacdo dos estudantes. O projeto é
valorizado pelos alunos por sua capacidade de desenvolver competéncias
pessoais, sociais e administrativas, que sdo essenciais para sua formacao
profissional. A percepcéo positiva sobre a importancia dessas competéncias
para a formacédo tedrica e pratica dos alunos evidencia a eficacia do projeto

social como um complemento valioso ao curriculo académico.

4.4 Relatoério Final

A analise das experiéncias de formacdo profissional registradas no

relatorio final destaca sua importancia para os alunos:
a) consolidacdo de experiéncias: 71,9% dos alunos consideram o relatorio
final “Muito importante” e 22,9% “Importante” para consolidar suas

experiéncias de formacao profissional;
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b) documentacdo de aprendizados: 77,1% dos alunos avaliam o relatério
como “Muito importante” e 17,1% como “Importante” para documentar
suas experiéncias e aprendizados;

c) reflexdo sobre formacgao profissional: 62,9% dos alunos “Concordam
totalmente” e 37,1% “Concordam” que o relatdrio final contribuiu para a
reflexdo sobre sua formacao.

O relatdrio final € amplamente valorizado pelos alunos como um
componente crucial para consolidar e documentar suas experiéncias,
promovendo a reflexdo e a autoavaliacdo, essenciais para o desenvolvimento

continuo e preparacao para os desafios profissionais futuros.

5. Conclusao

Os resultados deste estudo destacam a importancia de diversos
componentes na formagéo académica e profissional no curso de Administragédo
na Escola Adolfo Ferreira de Sousa. O estagio supervisionado, a plataforma
SICE, o projeto social e o relatério final emergem como elementos essenciais
que contribuem significativamente para o desenvolvimento integral dos
estudantes. A andlise dos dados referentes ao estagio supervisionado mostra
que essa experiéncia pratica desempenha um papel crucial na formacédo dos
alunos, sendo altamente valorizada por sua contribuicdo para o desenvolvimento
profissional e a integracdo tedrico-pratica. A maioria dos alunos considera o
estagio “Muito importante” ou “Importante”, reforcando a necessidade de
programas de estagio bem estruturados e supervisionados.

Os resultados sobre a plataforma SICE destacam sua relevancia como
uma ferramenta essencial para o sucesso do estagio supervisionado, com a
maioria dos alunos percebendo seus recursos como significativos e Uteis,
especialmente na integracdo entre teoria e pratica. A analise do projeto social
demonstra seu papel fundamental na formacéo dos estudantes, desenvolvendo
competéncias pessoais, sociais e administrativas essenciais para a formacéo
profissional. O relatério final € amplamente valorizado pelos alunos como um

componente importante para consolidar suas experiéncias e documentar seus
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aprendizados durante o estagio e, o projeto social além de promover a reflexao
sobre a formagé&o profissional.

Os principais achados deste estudo destacam a importancia da integracéo
tedrico-prética, o desenvolvimento de competéncias, a documentacao e reflexao,
e a eficacia das ferramentas de suporte na formagdo dos alunos de
Administracdo na Escola Adolfo Ferreira de Sousa. O estagio supervisionado e
a plataforma SICE séo identificados como fundamentais para a integracéo entre
teoria e pratica, permitindo que os alunos apliquem conhecimentos teo6ricos em
contextos préaticos. O projeto social € crucial no desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e administrativas, complementando a formagéao
tedrica e preparando os alunos para o mercado de trabalho. O relatério final é
valorizado como ferramenta essencial para documentar as experiéncias de
estagio e projeto social, promovendo reflexdo critica sobre a formacédo
profissional e auxiliando na autoavaliacdo e planejamento de carreiras futuras. A
plataforma SICE é eficaz em facilitar a documentacdo e o acompanhamento das
atividades de estagio, contribuindo para uma experiéncia de aprendizado mais
estruturada e produtiva.

Este estudo apresenta algumas limitacdes significativas. Primeiramente,
o tamanho da amostra de apenas 35 alunos pode ndo ser totalmente
representativo da populacdo estudantil mais ampla. Para obter resultados mais
abrangentes e generalitas, futuros estudos deveriam considerar uma amostra
maior. Além disso, a pesquisa foi realizada exclusivamente na Escola Adolfo
Ferreira de Sousa, limitando a aplicabilidade dos resultados a outras instituicbes
com diferentes contextos educacionais, culturais e estruturais. A inclusdo de
outras escolas poderia fornecer uma perspectiva mais diversificada e
comparativa.

A coleta de dados predominantemente por ferramentas eletrénicas pode
introduzir viés devido a falta de interacdo pessoal e a possivel exclusdo de
alunos sem acesso adequado a internet. Para mitigar esses vieses, futuros
estudos deveriam utilizar uma combinacgéo de métodos de coleta de dados, como
entrevistas presenciais, grupos focais e questionarios online, proporcionando

uma compreensdo mais completa das percepc¢des dos alunos. Além disso, a
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coleta de dados em um periodo especifico pode ndo capturar mudancas ou
tendéncias ao longo do tempo. Estudos futuros poderiam oferecer uma
compreensao mais profunda sobre a evolugéo das percepg¢des dos alunos. Para
validar os achados deste estudo em contextos mais amplos, € recomendavel

envolver varias instituices educacionais e incluir uma amostra maior de alunos.
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